可行性研究
[项目名称]
编制人：[你的姓名]
日期：[日期]
版本：草稿 1
如何使用本模板
1. 把每一处 [在此填写] 替换成你自己的内容，完成后删除灰色的说明文字。
1. 执行摘要最后再写。
1. 凡是来自企业外部的数字都注明来源，你自己的推测标记为估算。
1. 删除与你的项目无关的章节。
1. 执行摘要
最后写，控制在一页以内。
1. 用两句话说明这个想法，以及它面向谁
1. 需要多少资金，这些资金从哪里来
1. 预计的盈亏平衡点和回本周期
1. 你的建议：推进、有条件推进，或停止
[在此填写]
2. 项目描述
你要做什么，目前进展到哪一步。
1. 产品或服务，以及它解决的问题
1. 在哪里经营，顾客怎样找到它：门店、线上、外送
1. 所有者、法律形式和当前阶段
1. 它和人们现在使用的东西有什么不同
[在此填写]
3. 市场研究
谁会买，为什么从你这里买。
1. 具体描述你的目标客户
1. 对市场规模的估算，每个数字都注明来源
1. 竞争对手：是谁、收费多少、哪里做得不够好
1. 需求证据：访谈、预购、候补名单
1. 你将如何触达客户，以及成本是多少
[在此填写]
竞争对手
	竞争对手
	提供什么
	价格
	优势
	劣势

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



4. 技术与运营研究
生意每天实际如何运转。
1. 场地、设备和供应商
1. 人员：岗位、人数和成本
1. 日常流程，从下单到交付
1. 需要的执照和许可；每一项都要向签发机关确认
[在此填写]
5. 财务研究
各项数字，每一个都如实标注。
1. 启动成本
1. 每月固定成本，以及每笔销售的成本
1. 三种情景的销售预测：保守、预期和乐观
1. 盈亏平衡点和回本周期
1. 前 12 个月的现金流
1. 每个数字都标注依据：报价、来源或估算
[在此填写]
为每个数字注明依据：报价、来源或估算。
启动成本
	项目
	金额
	依据

	设备
	
	

	装修和家具
	
	

	执照和登记
	
	

	首批库存
	
	

	押金和首期租金
	
	

	开业推广
	
	

	备用金
	
	

	合计
	
	



每月固定成本
	项目
	每月
	依据

	房租
	
	

	工资
	
	

	水电和通讯
	
	

	订阅和软件
	
	

	保险
	
	

	贷款还款
	
	

	其他
	
	

	合计
	
	



销售预测
	情景
	每月销量
	每笔售价
	每月收入
	每月利润

	保守
	
	
	
	

	预期
	
	
	
	

	乐观
	
	
	
	



每月保本销量：[ ]
回本周期（月）：[ ]
6. 法律与监管
你必须登记什么，必须遵守什么。
1. 企业登记和法律形式
1. 市政许可和行业许可
1. 税务登记（如果你的收入达到要求）
1. 主要合同：租约、供应商和合作伙伴
[在此填写]
7. 风险
可能出什么问题，你会怎么应对。
1. 主要风险：市场、运营、财务和监管
1. 每项风险发生的可能性，以及影响有多大
1. 你将如何降低每项风险
[在此填写]
风险登记表
	风险
	可能性（低 / 中 / 高）
	影响（低 / 中 / 高）
	你的应对措施

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



8. 结论与建议
一个明确的决定。
1. 项目是否可行，需要满足什么条件
1. 其他一切所依赖的假设
1. 接下来的三个步骤，以及每一步由谁负责
[在此填写]
模板由 Hatchio AI 提供 · hatchioai.com · 可自由使用和修改 · 
